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abril-maig 27 maig 29 maig a 17 juliol juliol - setembre 7 octubre octubre 2023
TREBALL DE CAMP  10.30-12.30 ELABORACIO DEL ANALISI DE LES [x= JORNADA FINAL a 2027
. ’ . LY -

Definir i comenca PLA ESTRATEGIC PROPOSTES .

inir car  SESSIO DE FORMACIO ' | IMPLEMENTACIO
accions per recollir DELIBERACIO DEL JURAT HORARI:10.30-18.00 DEL PLA ESTRATEGIC
informacié. g9 . COM ELABORAR 29 MAIG - 30 JUNY
Exemples: /MM N PLA ESTRATEGIC  SESSIO MENTORING (© LLOC PENDENT DE
enquestes a (online) HALFWAY CONFIRMACIO
associades, ©online)

monitores | pares -
reunions Junta i |

ooo
ooo
o

ooo
ooo

- 17 DE JULIOL
omite DATA LIMIT D'ENTREGA

-reunions de treball :

e DEL PLA ESTRATEGIC
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CRITERIS PER A LA VALORACIO DEL PLA ESTRATEGIC D'ASSOCIACIONS JUVENILS 2023-2027

VALORACIO 1 AL 4
3 { malament
NOM DEL CRITERI DESCRIPCIO DEL CRITERI 2be

3 molt bé
4 excel-lent

Sha realitzat el quadre DAF 0, a on s'expliquen les debilitats i fortaleses des de I'ambit intern, d'una banda, i les

ANALISI amenaces | oportunitats des de I'ambit extern, d'altra banda.
El document inclou una descripcio profunda de la situacio actual de ['associacio als diferents ambits que detalla
lesquema del pla estrategic. La perspectiva de I'analisi és realista.
COHERENCIA El Pla Estrategic esta dissenyat seguint com a resposta que mira al futur partint de la missio, la visid i els valors de

I'entitat, previament exposats.

UNITAT, EXISTENCIA
D'UN FIL CONDUCTOR

Al llarg del Pla Estratégic es pot trobar un fil conductor en el sentit formatiu, en el sentit estrategic, o bé en un sentit
important per a I'entitat actualment.

IDENTITAT

Presencia clara i transversal dels punts essencials de la identitat de 'associacio, en concret:
- el treball, 'estudi com a pilar del desenvolupament personal i el servei a |a societat

- la vida i les virtuts cristianes integrades a la persona

- el tracte personal a cada associada i a cada familia

SOSTENIBILITAT,
PROJECTE DISSENYAT

El Pla Estrategic presentat té en compte la situacio de 'associacio en termes de recursos economics, de les
instal-lacions, les persones que treballen i col-laboren i el seu grau de capacitacio per a les funcions demanades.

EN TERRENY Tambe té un pressupost dingressos d'acord amb les despeses que genera.
Les propostes reflecteixen continuitat amb l'esséncia, i a la vegada afany per sortir de les inércies que no han tingut
CREATIVITAT R .
bon resultat. Es a dir, s’ha pensat fora de |a caixa.
SIMPLICITAT El Pla Estrategic ha estat pensat de manera senzilla, de facil aplicacio.
PROPORCIONALITAT L'esfor¢ que suposaran les propostes és proporcional als resultats previstos, i també als recursos de qué l'associacié
compta.
ABAST Les persones beneficiaries dels objectius i metes del Pla son, d'una banda, veines a l'entitat, i d'altra banda, persones
que valoren altament les propaostes presentades més enlla de la distancia a la qual es troben de I'associacio.
IMPACTE L'impacte de les propostes que esta definit, és realista i solid, i té uns indicadors que permetran mesurar-ho.
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PREMIO:

PROYECTOS, CURSOS, ACTIVIDADES
DE FUNDACION PINEDA
POR VALOR DE

500€
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Con un directivo de unidad de negocio en una multinacional

Slels

e8!
MENTORING EN QUE CONSISTE

Videollamada de 1h aprox

para compartir dudas,

consultar, enfocar.

Barcelona, 27 de mayo de 2023
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OBJETIVO

-Aprovechar su experiencia
directiva y su conocimiento
de las asociaciones
juveniles.

-Avanzar en temas

"estancados", compartir
dudas

-Reenfocar o impulsar tras

su feedback o consejo.

000
000
000

00

PROCESO

-Formulario para elegir
fechay horario (14:00h o
19:00h)

-Fijar fecha cuanto antes
-Enviarle: breve informacion
sobre el avance del trabajo,
y temas que se quieran

compartir, consultar.




PREPARACION DE LA SESION DE MENTORING:

e Decidir el momento en que aportara mas valor: para arrancar, avanzar o terminar
el Plan Estratégico
e Registrar en formulario

P Roc ESO D E e Pre-envio de temas a tratar
ME NTO RIN G CONTENIDO DE LA REUNION (propuestas de temas a tratar):

e Temas que querais hablar, lo ya hecho. Prioridades, lo que esta funcionando bien, y qué
tiene que mejorar

e Preguntas que os pueden dar idea

e ;En qué punto estais de la elaboracion del Plan Estratégico?

e De las diferentes partes del plan estratégico, ;hay algunas que querais discutir porque no sepais cOmo
enfocarla, o que sea mas importante?

e Definicion de indicadores, parte financiera, objetivos a nivel cuantitativo.

Barcelona, 27 de mayo de 2023
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COM ELABORAR UN PLA ESTRATEGIC
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PART 1: ANALISI SITUACIO ACTUAL

E's tracta de posar per escrit I'estat actual de I'associacio. Aquesta part és clau, és aquion shi ha dinvertir més temps.
DAFO: recomanat fer-lo en equip.

A: Analisi intern 10 punts: B: Analisi DAFQ
12. E]/I@_ssi?, visitli I ve|1|ors. Rao de ser Hekilitais il e
. Questions legals .
3. Equip de govern 3 v
4. Recursos de persones C @
5. Immoble (ubicacio, espais) o= .S
6. Situacio economica Amenaces Oportunitats
7. Comunicacio interna i externa -
8. Projecte educatiu % <
9. Medicio de limpacte, indicadors O L
10. Promocio s
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PART 2: DEFINICIO DELS OBJECTIUS

Encertar els objectius dependra d'haver fet un bon analisi.
Després de |'analisi, cal pensar quines son les qUestions prioritaries a resoldre a curt, migi llarg termini. Segurament
hi ha qUestions urgents, i altres no tant. Es tracta de definir cap a on volem dirigir I'activitat del club en els

propers 3 anys.

OBJECTIUS:
- Formular-los correctament (comencant amb un verb)
- Maxim 3 objectius Meta
Estrategia Acci
; ccions
ESTRATEGIES OBJECTIU T ‘
- Mitjans per assolir I'objectiu, son com un “subobjectiu”) Indicadors
- Maxim 3 estrategies per cada objectiu Meta
- Cada estratégia ha d'especificar: | Estrategia 2 -
- meta que es busca (quan més concreta, millor) '
- accions que es duran a terme Indicadors

- indicadors que seguirem per mesurar com anem

Barcelona, 27 de maig de 2023
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PART 3.1: PLA D'IMPLEMENTACIO

En aquesta darrera part es tracta d'arribar a definir qui es responsabilitza de cada tasca i la data d'inici i finalitzacio de
cada objectiu, estratégia o accio.

Es tracta de fer una planificacio al llarg dels tres anys per tal de poder anar treballant els diferents temes de forma
pautada, amb ritme i sense pretendre fer tot alhora.

Objectiu 1: xxx

Estratégies/ Accions Qui es responsabilitza | Data inici i finalitzacio

Estrategia 1: xxx

Accid 1: xxx

Accio 2: xxx

Barcelona, 27 de maig de 2023
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PART 3.2: CALENDARIFITES

set-des set-des g en-j set-des
2023 2024 2 ' 2026

OUE

OUI
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GRACIES!
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